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«Frauen verhandeln seltener
umihren Lohn»

Die Schweizer Star-Okonomin Iris Bohnet weiss, warum Frauen weniger verdienen und
selten Karriere machen: Der Grund sind unfaire Spielregeln. Sogar das Nobelpreiskomitee
hort auf die Harvard-Professorin. Interview: Albert Steck und Franziska Pfister

NZZ am Sonntag: Im Topkader
der Schweizer Firmen sind weni-
ger als 10% Frauen. Sie sind iiber-
zeugt, dass dieser Anteil mit der
Einfiihrung von anonymisierten
Bewerbungen steigt. Weshalb?
Iris Bohnet: Die Schweiz ist
eines der wenigen Lander neben
Deutschland und Osterreich, in
denen Fotos bei Bewerbungen
noch immer zum Standard
gehoren. Das ist ein alter Zopf:
Zahlreiche Studien belegen, dass
dies fiir die Selektion nichts
bringt. Firmen sollten sich bei
Bewerbungen und Beforderun-
gen stiarker auf Daten abstiitzen.

Also werden Frauen mit dem heu-
tigen Selektionsverfahren vielfach
iibergangen?

Genau. Ein zu enger Kreis bei
der Auswahl fiihrt zu schlechte-
ren Resultaten. Zudem werden
Minderheiten diskriminiert. Ich
gebe Ihnen ein Beispiel: Das
Komitee zur Nobelpreis-Vergabe
hat mich Anfang Jahr gebeten,
den Auswahlprozess zu durch-
leuchten. Fiir die Nominierung
konnten ausgewaihlte Expertin-
nen und Experten jeweils eine
Person vorschlagen. Mit dem
Effekt, dass die Nominierten
meist den konformen Stereoty-
pen entsprechen - es sind also
vor allem weisse Manner aus den
USA. Neu umfasst die Nomina-
tion jedoch mehrere Vorschlige.

Was dindert sich dadurch?

Die Auswahl an nominierten
Personen wird breiter. Man setzt
nicht einfach weisse Amerikaner
auf die Liste, sondern bertick-
sichtigt vermehrt Frauen und
Personen aus anderen Kulturen.
Die Diversitit verbessert sich
somit ganz natiirlich.

Frauen erhalten auch weniger
Lohn als Mdnner. Wie kénnen sie
eine Gehaltserh6hung durch-
setzen - beispielsweise beim Jah-
resendgesprdch?

Die Lohnschere zwischen
Maénnern und Frauen bereitet
mir Sorgen. Ein Grund liegt
darin, dass Frauen seltener um
ihren Lohn verhandeln. Denn sie
miissen nach wie vor gegen stark
verankerte gesellschaftliche
Prinzipien ankdmpfen, wenn sie
sich fiir ihre eigenen Interessen
einsetzen. Deshalb verzichten
Frauen manchmal auf Lohn-
anspriiche, obwohl diese eigent-
lich berechtigt wiren.

Es geht um viel Geld: Laut Bun-
desstatistik verdient eine Frau pro
Monat 1400 Fr. weniger als ein
Mann. Die Lohneinbusse, die sich
nicht durch objektive Faktoren
erkldren ldsst, betrdgt immerhin
600 Fr. Miissten Frauen resoluter
auftreten?

Frauen verhandeln genauso
hartnickig wie Manner. Namlich
dann, wenn sie sich fiir eine
andere Person einsetzen, zum
Beispiel als Anwiltin fiir einen
Klienten. In diesem Fall ist ein
resolutes Auftreten akzeptiert.
Doch wenn Frauen fiir sich
selber Forderungen stellen, ver-
stossen sie gegen etablierte
gesellschaftliche Rollenbilder.

Wie gehen Sie selber vor, wenn Sie
fiir sich verhandeln miissen?

Alsich vor 20 Jahren an der
Universitat Harvard eine Assis-
tenzprofessur erhielt, verhan-
delte ich iiberhaupt nicht. Uber
die Jahre habe ich aber dazu-

Iris Bohnet

Die 52-jahrige Schweizer Oko-
nomin hat an der US-Universi-
tat Harvard eine steile Karriere
gemacht. Sie ist Professorin fiir
Public Policy und zudem Deka-
nin an der Wirtschaftsfakultat.
Seit 2012 ist sie Verwaltungs-
ratin der Credit Suisse. Die
«Financial Times» hat ihr Buch
«What Works» zum Thema der
Gleichstellung zu einem der
sechs wichtigsten Wirtschafts-
blcher des Jahres 2016 auser-
koren. Iris Bohnet ist verheira-
tet und hat zwei S6hne. (sal.)

gelernt. Bei meiner Beforderung
zur ordentlichen Professorin
2006 beschaffte ich Vergleichs-
16hne von anderen Hochschulen.
Zudem brachte ich das Thema im
Gespriach mit dem Dekan offen
aufs Tapet und nannte ihm sta-
tistische Zahlen zur Lohnschere.

Warum halten sich geschlechts-
spezifische Rollenmuster so hart-
ndckig? In Ihrer Forschung zeigen
Sie zum Beispiel, dass Frauen als
«aggressivery gelten, wenn sie sich
genau gleich verhalten wie ein
Mann.

Das ist eine schwierige Frage.
Wenn ein Mann eine andere
Person im Gesprach unterbricht,
wird dies als Teil einer engagier-
ten Diskussion toleriert. Tut eine
Frau dasselbe, gilt es als aggres-
siv. Die Wissenschaft bezeichnet
dies als «kKompetenz-Sympathie-
Dilemmay. Treten Frauen
dagegen warmherzig oder emo-
tional auf, mag man sie, zweifelt
aber an ihrer Kompetenz. Auch
Ménner, die in typischen
Frauenberufen wie Kindergért-
ner arbeiten, erleben solche Rol-
lenkonflikte.

Sie sehen den Schliissel zur
Gleichstellung nicht in einer Ver-
haltensdinderung der Frauen.
Stattdessen plddieren Sie fiir eine
Anpassung der Spielregeln, damit
beide Geschlechter die gleichen
Chancen haben. Was heisst das
konkret?

Es braucht generell einen
humaneren, zivilisierteren
Umgang in der Arbeitswelt wie
auch in der Gesellschaft. Gerade
in der Politik ist der Ton deutlich
rauer geworden. Ich stelle fest,
dass direkter auf die einzelne
Person gespielt wird.

Sind Frauen stdrker davon tan-
giert? Michelle Obama sagt, sie
wolle nicht in die Politik, weil die
Riicksichtslosigkeit und der ver-
letzende Ton sie abstosse.

Im amerikanischen Kongress
erhalten Frauen durchs Band
weniger Redezeit. Auch hier
braucht es gleich lange Spiesse.
Von fairen Spielregeln kénnten
die Frauen in ganz vielen Berei-
chen profitieren. Ein Paradebei-
spiel sind die amerikanischen
Orchester: Nachdem die Bewer-
berinnen und Bewerber anonym
hinter Vorhidngen vorspielen
mussten, stieg der Frauenanteil
von 5% auf heute iiber 35%. Die
Verdnderung ergab sich daraus,
dass die Jury nicht sehen konnte,
ob ein Mann oder eine Frau das
Instrument spielte.

Viele Kaderjobs setzen 60-Stun-
den-Wochen voraus, was Frauen

Harvard-Professorin Iris Bohnet
beurteilt die Schweiz bei

der Gleichstellung als wenig
fortschrittlich. (Zirich, 5.12.2018)

und speziell Miitter benachteiligt.
Sie sagen, man miisste «Work-
aholics» als Siichtige behandeln,
anstatt zu verherrlichen.

Vor allem die jiingere Genera-
tion fordert mehr Flexibilitit in
der Arbeitswelt. Dieses Umden-
ken ist positiv fiir die Gleich-
berechtigung. Ein Wandel ist
auch dringend notig: Das beginnt
schon beim Begriff des Mutter-
schafts- oder Vaterschafts-
urlaubs. Da geht es ja nicht um
Ferien. Zudem sollte man diese
Elternzeit nicht geschlechts-
spezifisch definieren.

Wo steht die Schweiz bei der
Gleichstellung im internationalen
Vergleich?

Besonders im Schulbereich
erlebe ich die Strukturen als sehr
schwierig. Im Gegensatz zu
vielen anderen Lindern gibt es
hier kaum Tagesschulen. Mir ist
schleierhaft, weshalb die Kinder
zum Mittagessen nach Hause
gehen miissen. Das erschwert es
den Erziehenden, Karriere und
Familie unter einen Hut zu brin-
gen. In der Schweiz besteht
gerade fiir Miitter ein sozialer
Druck, am Mittwochnachmittag
fiir die Kinder zu sorgen.

Die verbreitete Teilzeitarbeit bei
Frauen beurteilen Sie ebenfalls
skeptisch.

In den Niederlanden arbeiten
etwa gleich viele Menschen Teil-
zeit wie in der Schweiz. Doch bei
uns sind es primér Frauen, wih-
rend dort die Geschlechterver-
teilung ausgeglichener ist. Hier
besteht ein enormes ungenutz-
tes Potenzial - gerade im Hin-
blick auf den Mangel an Fach-
kraften wegen der Pensionierung
der Babyboomer-Generation.
Die mangelnde Integration von
gut ausgebildeten Frauen in den
Arbeitsmarkt bedeutet eine Ver-
schwendung von Talent und
Ressourcen. Doch sollten wir die
Gleichberechtigung nicht nur
aus 0konomischen Griinden

Treten Frauen
warmbherzig auf,
mag man sie,
zweifelt aber an
ihrer Kompetenz.
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anstreben. Sie ist in erster Linie
ein Menschenrecht.

Das Parlament hat diese Woche
ein neues Gleichstellungsgesetz
verabschiedet. Demnach miissen
Firmen mit iiber 100 Angestellten
eine Lohnanalyse erstellen. Wenn
Mdnner mehr verdienen, braucht
es eine Begriindung. Unterstiitzen
Sie eine solche Regelung?

Diese Massnahme halte ich fiir
sinnvoll, weil sie die Transpa-
renz erhoht. Grossbritannien
kennt ein dhnliches Modell. Die
Wirkung war sehr positiv: Viele
Firmen haben Leitlinien ent-
wickelt, um die Lohnschere zu
reduzieren.

Der Bundesrat plant zudem einen
Richtwert fiir den Frauenanteil in
der Fiihrung von bérsenkotierten
Firmen mit iiber 250 Angestell-
ten: 30% im Verwaltungsrat
sowie 20% in der Geschdifts-
leitung. Was halten Sie davon?

Es handelt sich um eine
«weiche» Quote, welche mit
keinen Sanktionen verbunden
ist. Grossbritannien hat bereits
2011 einen Richtwert von 25%
fiir den Verwaltungsrat einge-
fithrt. Nach nur vier Jahren
haben die hundert gréssten
Firmen dieses Ziel erreicht,
heute haben wir fast 30% Ver-
waltungsritinnen. Ich habe
diesen Prozess beratend unter-
stiitzt und in einer Fallstudie
dokumentiert. Auf der Ebene der
Geschiftsleitung braucht die
Anderung dagegen mehr Zeit,
weil das Reservoir an weib-
lichem Nachwuchs geringer ist.

Sie arbeiten fiir das Nobelpreis-
Komitee und die britische Regie-
rung. Wie kommen Sie als Har-
vard-Professorin zu diesen hoch-
kardtigen Kontakten?

Fiir meine Funktion als Direk-
torin des Women and Public
Policy Program ist der Bezug zur
Praxis wichtig, sowohl in der
Politik wie in der Wirtschaft. Bei
unserem Kurs «From Harvard
Square to the Oval Office» treten
erfahrene Personlichkeiten auf,
zum Beispiel Hillary Clinton
oder die friihere Préisidentin
Liberias, die Friedensnobelpreis-
tragerin Ellen Johnson-Sirleaf.
Als Dekanin kann ich die Kon-
zepte zur Verbesserung der
Gleichstellung zudem in der
Praxis testen. So haben wir kiirz-
lich unser eigenes Beférderungs-
verfahren neu ausgerichtet.

Sie betonen die Bedeutung von
weiblichen Vorbildern und schla-
gen deshalb vor, dass Firmen
Portrdts von erfolgreichen Frauen
in ihren Rdumen aufhdngen. Wer
ist fiir Sie personlich ein Vorbild?
Mich beeindruckt der Mut
der pakistanischen Aktivistin
Malala Yousafzai, die soeben bei
uns in Harvard war. Zusammen
mit unseren beiden Séhnen,
12- und 17-jdhrig, habe ich ihre
Biografie gelesen. Ausserdem
habe ich sie personlich kennen-
gelernt. Sie engagiert sich fiir das
Recht der Mddchen auf Bildung
und fiel als 15-Jdhrige einem
Attentat der Taliban zum Opfer,
bei dem sie beinahe gestorben
ware. Spéter erhielt sie den
Friedensnobelpreis. Es sind
keineswegs nur Menschen in
Fiithrungsfunktionen, die uns als
Vorbilder dienen kénnen. Jede
und jeder mit Zivilcourage ver-
dient unseren Respekt.



